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Minutes of the 2023 Annual General Meeting of Shareholders 

บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  

บริษทัซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2566 

ณ ห้องประชุมริเวอรซ์าฟารี เลขท่ี 99 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา 
กรงุเทพมหานคร ซ่ึงเป็นท่ีตัง้ของส านักงานใหญ่ของบริษทัฯ 

เริม่ประชมุเวลา 09.08 น.  

นางสาวนฤมล ศุขวนิทุ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั (“เลขานุการฯ”) รายงานว่า ได้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองจ านวน 49 ราย นับจ านวนหุน้รวมกนัได้ 1,133,110,917 หุน้ และทีม่อบฉันทะมาจ านวน 126 ราย 
นบัจ านวนหุน้รวมกนัได ้442,180,579 หุน้ รวมเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้ทีม่าประชมุดว้ยตนเองและทีม่อบฉนัทะมารว่มประชุม
ทัง้สิน้จ านวน 175 ราย นบัจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,575,291,496 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 54.8651 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดที่
ออกและช าระแลว้ของบรษิทัฯ ซึง่มจี านวน 2,871,210,921 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

จากนัน้เลขานุการฯ ได้เชิญนายณรงค์ จุลชาต ประธานกรรมการบรษิัท ให้เป็นประธานของที่ประชุม 
(“ประธานฯ”)  

ประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ประจ าปี 2566 และได้กล่าวในนามของ
คณะกรรมการขอบคุณผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุท่านทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหแ์ละสนับสนุนบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ดว้ยดตีลอดมา และหวงัว่าจะไดร้บัการสนบัสนุนเชน่นี้ต่อไป  

 ต่อจากนัน้ไดข้อใหเ้ลขานุการฯ ท าหน้าทีเ่ป็นผูด้ าเนินการประชมุ 

 เลขานุการฯ ไดแ้นะน ากรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้รว่มประชมุ ดงันี้ : 

1. กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมรวม 14 ท่าน  (คดิเป็นรอ้ยละ 93.33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด)   

1)  นายณรงค ์ จลุชาต ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2)  นายผนิ  คิว้คชา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
3)  นางอาภา  คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง  
4)  นายสเุมธ  สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการอสิระ 
5) นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) กรรมการบรหิาร 

และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
6) นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) และกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง  
7) นายสมพาศ  นิลพนัธ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และ

กรรมการอสิระ 
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8) นายเดช  น าศริกิลุ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอสิระ 
9) นายธงรบ  ด่านอ าไพ กรรมการอสิระ 
10) นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

และกรรมการอสิระ 
11) น.ส.อมัพรศร ี คิว้คชา กรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซือ้) 
12) นายดวง  คิว้คชา  กรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการทัว่ไป (สายพฒันาสวนสตัว)์ 
13) นายสวุทิย ์ เลาหะพลวฒันา กรรมการ 
14) นายภากร  มกรานนท ์ กรรมการ 

2. ผู้บริหารในสายงานบญัชีและการเงิน 

1) น.ส.ประนอม  โต๊ะหว่าง ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) และกรรมการบรหิาร 
2) น.ส.ปรารถนา  ตยีหริญัวฒันา ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ส านกัก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ และ

กรรมการบรหิาร 
3) น.ส. กรปภชั  ศรคีอนไทย ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายบญัช ี

3. ผู้สอบบญัชีจากบริษทัเอเอน็เอส ออดิท จ ากดั   

1) นายวชิยั  รจุติานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต   
2) น.ส.คนางคน์าถ  กลิน่ขจร  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
3) น.ส.ฐติารยี ์ ชยัโคตรจรงค ์ ผูช้ว่ยผูส้อบบญัช ี
 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และขอ้ก าหนดของกระทรวงพาณิชย์   
กอ่นเขา้สู่ระเบยีบวาระการประชุม เลขานุการฯ ไดอ้ธบิายใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน วธิกีารนับ
คะแนนของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระ การซกัถามหรอืแสดงความเหน็ระหว่างการประชมุ โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งันี้ 

1) การประชุมจะด าเนินการตามระเบยีบวาระการประชุมทีป่รากฏในหนังสอืเชญิประชมุทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ทกุทา่น 

2) ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็นในแต่ละวาระ ในการถามแต่ละครัง้            
ผูจ้ะถามตอ้งแจง้ชื่อ-นามสกุล พรอ้มระบุดว้ยว่าเป็นผูถ้อืหุน้หรอืเป็นผูร้บัมอบฉันทะ เพื่อประโยชน์ใน
การจดบนัทกึการประชมุใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

3) ในการออกเสยีงลงคะแนน ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ทีม่ ี หรอืทีไ่ดร้บัมอบฉันทะ 
โดยถอืว่าหนึ่งหุน้เทา่กบัหนึ่งเสยีง 

4) ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นท าเครื่องหมาย X หรอื ลงบนบัตรลงคะแนนเสียง โดยเลือก
ลงคะแนน “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” เพยีงช่องใดช่องหนึ่งเท่านัน้ มเิช่นนัน้จะถอืว่า
บตัรลงคะแนนเสยีงนัน้เป็นบตัรเสยี   

5) บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง เฉพาะผูท้ีล่งความเหน็ “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออกเสยีง” เท่านัน้ 
เพื่อน าจ านวนเสยีงนัน้ไปหกัออกจากจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมด เหลอืเป็นคะแนนเสยีงสุทธสิ าหรบั
วาระนัน้ หากไมม่ผีูอ้อกเสยีง “ไมเ่หน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” กจ็ะถอืว่าทีป่ระชมุมมีตเิป็นเอกฉนัท์ 
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6) ยกเว้น การลงคะแนนเสียงในวาระที่ 5. เรื่องการเลือกตัง้กรรมการ ซึ่งจะขอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตัง้เป็น

รายบุคคล และขอใหผู้ถ้อืหุน้ทกุทา่นลงคะแนนเสยีงทัง้ที ่“เหน็ดว้ย” “ไมเ่หน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” โดย
บรษิทัจะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงทกุใบ ทัง้ทีล่งคะแนนเสยีง เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง  

7) ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทน และได้ระบุการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระไว้ในหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. แล้ว บรษิัทฯ ได้น าการออกเสยีงลงคะแนน
ดงักล่าวไปบนัทกึไวล้่วงหน้าเรยีบรอ้ยแลว้ รวมถงึผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดร้ะบุการ
ลงคะแนนเสยีงไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. แลว้ ดงันัน้ ผูร้บัมอบฉนัทะไมต่อ้งลงคะแนนซ ้าอกี  

8) เลขานุการฯ จะแจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบ หลงัการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
เมือ่ประกาศผลการออกเสยีงลงคะแนนในวาระใดแลว้ ถอืว่าการออกเสยีงลงมตวิาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุม ผูถ้อืหุน้นัน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเฉพาะ
วาระทีเ่หลอืเทา่นัน้   

9) การผา่นมตขิองแต่ละวาระ ตอ้งมคีะแนนเสยีงตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุฯ แบ่งเป็น 

- วาระที่ต้องมีมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน   
ไดแ้กว่าระที ่1, 3 ถงึ 5 และ 7  

- วาระทีต่้องผ่านมตอินุมตัดิ้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึ่ง
มาประชมุ ไดแ้กว่าะที ่6 

หลงัจากทีเ่ลขานุการฯ ไดอ้ธบิายขัน้ตอนการประชุม วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน วธิกีารนับคะแนนเสยีงใน
แต่ละวาระ และการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ระหว่างการประชุมแลว้ ไดม้ผีูถ้อืหุน้มาเขา้ร่วมประชุมเพิม่เตมิอกี
จ านวน 13 ราย นับจ านวนหุน้รวมกนัได ้151,288,713 หุน้ รวมเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมทัง้สิน้จ านวน 188 ราย นับ
จ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,726,580,209 หุน้ เทา่กบัรอ้ยละ 60.13 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

เมื่อผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบและไม่มคีวามเหน็เป็นอย่างอื่นกบัวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง  
การประกาศผลคะแนน และวธิปีฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมตามทีเ่ลขานุการฯ ไดแ้จง้ขา้งตน้แลว้ ประธานฯ ได้
ด าเนินการประชมุตามระเบยีบวาระดงันี้ : 

วาระท่ี 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2565 

เลขานุการฯ ไดร้ายงานต่อทีป่ระชมุว่า บรษิทัฯ ไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่
27 เมษายน 2565 และได้จดัส่งส าเนารายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาทีท่างการก าหนด พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรท่างเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ แลว้  

ในเรื่องนี้ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่ารายงานการประชมุดงักล่าวไดม้กีารบนัทกึไวอ้ย่างถกูตอ้ง
และครบถว้น จงึเหน็ควรใหเ้สนอทีป่ระชมุพจิารณารบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมแสดงความคดิเหน็ว่าจะมผีูต้อ้งการเสนอใหแ้กไ้ขรายงาน
การประชมุหรอืไม ่เมื่อไมม่ ีประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชมุพจิารณารบัรองรายงานการประชมุดงักล่าว ซึง่ตอ้งไดร้บั
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  
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ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้ มมีตเิป็นเอกฉนัทร์บัรองรายงานการประชมุดงักล่าว ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้: 

รบัรอง 1,726,580,209 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไมร่บัรอง - เสยีง ” - 
รวม  1,726,580,209 เสยีง ” 100.00 
งดออกเสยีง - เสยีง     
บตัรเสยี   -ไมม่-ี      

 
วาระท่ี 2 รบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 

ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 
ซึง่ประกอบดว้ย รายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ขอ้มลูต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ในรอบปี 2565 ปรากฎอยูใ่นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ทีไ่ดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบ QR 
Code และได้รายงานโดยสรุปภาพรวมการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัส าหรบัปี 2565 ว่า ปี 2565 เปรยีบเสมอืน     
ปีแห่งการเริม่ต้นใหม่ของกลุ่มบรษิทั หลงัจากทีต่้องต่อสูก้บัโรคระบาด  Covid-19 และตอ้งประคบัประคองธุรกจิทัง้
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอกีสองแห่งใหผ้่านพน้วกิฤตการณ์ครัง้ยิง่ใหญ่ทีเ่กดิขึน้ยาวนานกว่าสองปีครึง่ โดยได้
กลับมาเปิดให้บริการ “ซาฟารีเวิลด์” ที่กรุงเทพฯ แบบเต็มรูปแบบตามปกติ สัปดาห์ละ 6 วัน ตัง้แต่วันที่ 1 
พฤษภาคม 2565 ในขณะทีบ่รษิทัย่อย คอื “ภูเกต็แฟนตาซี” กไ็ดก้ลบัมาเปิดใหบ้รกิารหลงัจากทีต่้องปิดใหบ้รกิาร
เป็นการชัว่คราวจากผลกระทบของโรคระบาดดงักล่าวเป็นเวลากว่า 23 เดอืน โดยไดเ้ริม่เปิดใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 3 
วนั ตัง้แต่วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2565 นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยยงัไดเ้ปิดใหบ้รกิาร “คารน์ิวลัเมจกิ” ธมีปารค์ทอ่งเทีย่วอกี
แห่งหนึ่งของกลุ่มบรษิทั ทีต่้องชะลอการก่อสรา้งและเลื่อนก าหนดการเปิดใหบ้รกิารจากเดมิที่ก าหนดไว้ในเดอืน
พฤษภาคม 2563 ไปเริม่เปิดใหบ้รกิารเมือ่วนัที ่20 กนัยายน 2565 มผีลใหผ้ลประกอบการของกลุ่มบรษิทัในปี 2565 
มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 1,030.63 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 57.1 ของรายได้จากการด าเนินงานรวมของปี 
2562 กอ่นเกดิ Covid-19 และมขีาดทุนสุทธอิยูจ่ านวน 581.69 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัย่อยทัง้สองแห่งเพิง่เริม่เปิด
ให้บรกิารได้ไม่เต็มสปัดาห์ อกีทัง้จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้าสู่จงัหวัดภูเก็ตในปี 2565 ก็มเีพียง
ประมาณ 3 ลา้นคน หรอืเพยีงรอ้ยละ 30 ของจ านวนนกัทอ่งเทีย่วในชว่งปกตกิอ่นเกดิ Covid-19 เทา่นัน้  

รายละเอยีดของผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปรากฎอยู่ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีและรายงานประจ าปี 2565 หน้าที ่2 - 3 (สรุปขอ้มูลทางการเงนิที่ส าคญั), หน้า 9 – 16 (การด าเนินธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทั) และหน้า 67-73 (การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ)  

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ทีป่ระชมุควรรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ของบรษิทัฯ  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามเรื่องเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ซึง่กรรมการ และ
ผูบ้รหิารพรอ้มทีจ่ะอธบิายใหท้ราบ 

เมือ่ไมม่ผีูซ้กัถาม ประธานฯ จงึขอใหถ้อืว่าทีป่ระชมุไดร้บัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 โดยไม่
มกีารลงคะแนนเสยีง เนื่องจากเป็นวาระเพือ่ทราบ  
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วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ท่ีผู้สอบบญัชีได้
ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาแล้ว  

เลขานุการฯ ได้รายงานต่อทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 แห่ง พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั 
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องจดัใหม้งีบแสดงฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ของบรษิทัฯ ณ วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน
การประชมุสามญัประจ าปี ในการนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบแสดงฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ของบรษิทั
ฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดต้รวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ควรใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตังิบการเงนิดงักล่าว 
โดยมรีายละเอยีดปรากฏในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 หน้า 
130 ถงึหน้า 204 ของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งสรุปได้
ดงันี้: 

งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
 

งบการเงนิรวม 
ส าหรบัปี 2565 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรบัปี 2565 

สนิทรพัยร์วม 8,988.17 6,381.33 

หนี้สนิรวม 7,120.95 2,768.21 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 1,867.21 3,613.12 

รายไดจ้ากการด าเนนิงานรวม 1,030.63 793.13 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ (581.69) 104.75 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท/หุน้) (0.201) 0.036 
 

จากนัน้ ประธานฯ ได้แจง้ว่าหากผูใ้ดประสงคท์ีจ่ะใหม้กีารชีแ้จงเกีย่วกบังบการเงนิ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และผูส้อบบญัชกีย็นิดทีีจ่ะอธบิายใหท้ราบ  

นายศกัดชิยั สกุลศรมีนตร ีผูถ้อืหุน้ ไดก้ล่าวว่า บรษิทัฯ มหีุน้กูร้ะยะยาว 2,295.90 ลา้นบาท มเีงนิกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ-สทุธ ิ 2,276.50 ลา้นบาท มตีน้ทนุทางการเงนิในปี 2565 จ านวน 298.95 ลา้นบาท ซึง่
เป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหผ้ลประกอบการขาดทุน จงึขอทราบว่าบรษิทัฯ จะมแีนวทางการแกปั้ญหาหรอืการลดภาระ
หนี้ดงักล่าวอยา่งไร เพื่อลดภาระคา่ใชจ้่ายดา้นดอกเบีย้ใหบ้รษิทัฯ กลบัมามกี าไรเรว็ทีสุ่ด เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์
คณุสมบตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ะขอน าหลกัทรพัยก์ลบัเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 นายผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ได้กล่าวว่า ผูถ้ือหุน้ทุกท่านคงจะเป็นห่วงเรื่องภาระหนี้ของ
กลุ่มบรษิทัซึง่มอียู่จ านวนมาก จงึขอชีแ้จงว่า การเกดิวกิฤตโควดิ-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ไดส้ง่ผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัถงึปัจจุบนัเป็นเวลาเกอืบ 3 ปี ประกอบกบับรษิทัฯ อยูร่ะหว่างก่อสรา้งธมีปารค์แห่งใหม ่คอื คาร์
นิวลัเมจกิ ท าใหต้อ้งจดัหาเงนิในการก่อสรา้งโครงการฯ จ านวนมาก เดมิบรษิทัฯ ตัง้ใจไวว้่าจะเปิดใหบ้รกิารคารน์ิวลั
เมจกิในเดอืนพฤษภาคม 2563 ซึ่งจะท าให้มรีายได้เพยีงพอทีจ่ะช าระคนืหนี้หุน้กูแ้ละเงนิกูย้มืต่างๆ ได้ หากเป็น 
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เช่นนัน้แลว้ ในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2563 - 2565) กลุ่มบรษิทักน่็าจะลดภาระดอกเบี้ยลงไดห้ลายรอ้ยลา้นบาท แต่กไ็ด้
เกดิการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เสยีก่อน จงึท าใหไ้ม่สามารถช าระหนี้หุน้กูไ้ดต้ามก าหนด ส่งผลใหม้ภีาระดอกเบี้ย
สะสมอยู ่ 

หากถามว่า มคีวามมัน่ใจเพยีงไรทีจ่ะสรา้งผลก าไรในอนาคต กข็อตอบว่าจากตวัเลขสถติทิีผ่่านมาท าให้
มัน่ใจได้ว่า อนาคตขา้งหน้าของกลุ่มบรษิัทจะดแีละอาจจะดีมาก ดงัจะเห็นได้ว่า แม้โควิด-19 เพิง่จะยุติลง ขณะที่
ตลอด 3 ปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายพนักงาน ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัสตัว์ และค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก แต่
ทนัททีีโ่ควดิ-19 ยตุ ิซาฟารเีวลิดเ์ป็นแหง่แรกทีก่ลบัมามกี าไรไดท้นัท ี ส่วนภเูกต็แฟนตาซเีพิง่จะเปิดใหบ้รกิารเมือ่ตน้
ปี 2565 กก็ าลงัจะฟ้ืนขึน้เป็นล าดบั  เพราะปัจจุบนัทวัรต์่างชาตทิีภู่เกต็ยงัมไีม่มาก แมร้ฐับาลไดป้ระกาศเปิดประเทศ
แล้ว แต่เท่าที่เป็นอยู่จรงินักท่องเที่ยวยงัไม่พร้อมที่จะมา คงจะต้องรอเวลาอกีสกัระยะหนึ่ง ทวัร์จึงจะเริม่มากขึ้น 
ภเูกต็แฟนตาซกีค็งจะสามารถท าก าไรไดเ้ชน่เดยีวกบัซาฟารเีวลิด์ไดใ้นไม่ชา้ สว่นคารน์ิวลัยเ์มจกิเพิง่เปิดบรกิารเมื่อ
ปลายไตรมาส 3 ของปี 2565 คงตอ้งใชเ้วลา เพราะเป็นธมีปารค์ใหม่ทีค่นยงัไม่รูจ้กั แต่กไ็ดร้บัรางวลัระดบัโลกมาแลว้
หลายรางวลั กล่าวคอื ทนัททีี่เปิดใหบ้รกิาร กไ็ด้รบัการบนัทกึในสถติโิลกจาก Guinness World Records จ านวน 9 
รางวลั และเมื่อเปิดใหบ้รกิารเพยีง 6 เดอืน กไ็ดร้บัการคดัเลอืกจากนิตยสารระดบัโลก คอื “Time Magazine” ใหเ้ป็น
หนึ่งใน 50 สถานทีท่ีด่ทีีส่ดุในโลกส าหรบันกัเดนิทางประจ าปี 2023 ซึง่ประเทศไทยไดร้บัการคดัเลอืกเพยีง 2 แห่ง คอื 
Carnival Magic ทีจ่งัหวดัภูเกต็ และอกีแหง่หนึ่งเป็นโบราณสถานในภาคอสีาน คารน์ิวลัลเมจกินบัเป็นธมีปารค์เอกชน
แห่งแรกของไทยที่ได้รบัคดัเลือก และในช่วงเวลา 50 ปีมีแหล่งท่องเที่ยวทัว่โลกเพียง 4 แห่งที่ได้รบัรางวลันี้ คือ 
Disney, Universal, Six Flags และ Carnival Magic จงึนับเป็นรางวลัแห่งความส าเรจ็อนัน่าภาคภูมใิจอย่างยิง่ เพราะ
ไม่ใช่รางวลัทีจ่ะไดม้างา่ย ๆ จากการเป็น 1 ใน 50 ทีด่ทีีสุ่ดของโลก และเป็นทีห่นึ่งของสถานทีท่่องเทีย่วที่ดทีีสุ่ดของ
ประเทศไทย และเป็นครัง้แรกของไทยที่ Time Magazine ได้คดัเลือก นอกจากนี้ เมื่อกลางเดือนเมษายน 2566 ก็
ไดร้บัรางวลัธมีปารค์ทีด่ทีีสุ่ดในประเทศไทยจากนิตยสาร LUXlife ประเทศองักฤษดว้ย เพราะฉะนัน้ เมือ่การท่องเทีย่ว
กลบัมา และมทีวัรต์่างชาตทิอ่งเทีย่วจงัหวดัภเูกต็มากขึน้ สถานการณ์ทางการเงนิของกลุ่มบรษิทักจ็ะกลบัมาดขีึน้ได ้  

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า บรษิทัฯ มแีนวทางจะลดหนี้เงนิกูย้มืระยะยาวอย่างไร เพื่อไม่ใหม้ี
ดอกเบีย้จ่ายในระดบัปีละ 200 – 300 ลา้นบาท 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ตอบว่า ตามทีไ่ดอ้ธบิายขา้งตน้ การลดภาระหนี้ของกลุ่มบรษิทั จะใช้
รายไดจ้ากการด าเนินงานของทัง้ 3 บรษิทัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต โดยเฉพาะจากคารน์ิวลัเมจกิทีเ่ป็นธมีปารค์ใหม่ที่
จะช่วยสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบรษิัท เมื่อมรีายได้เพิ่มก็จะน าเงนิรายได้นัน้ไปช าระหนี้ เงนิต้น อนัจะท าให้ภาระ
ดอกเบีย้ลดลง ทัง้นี้ ตอ้งขึน้อยูก่บัสถานการณ์ท่องเทีย่วและจ านวนนกัทอ่งเทีย่วต่างชาตเิป็นส าคญั 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ได้สอบถามอกีว่า เหตุใดตน้ทุนขายและบรกิารในปี 2565 จงึเพิม่ขึน้จาก 183.60 
ลา้นบาทในปี 2564 เป็น 463.00 ล้านบาทในปี 2565 โดยเพิม่ขึน้ประมาณ 279 ล้านบาท เขา้ใจว่าอาจจะเกดิจาก
คา่ใชจ้่ายของบรษิทัยอ่ยทีเ่พิง่เปิดด าเนินกจิการ แต่เหตุใดจงึเพิม่ขึน้สงูเกอืบ 3 เทา่ตวั  

นายอ านาจ คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) ไดต้อบว่า ตน้ทุนขายและบรกิารใน
ปี 2564 ทีม่เีพยีง 183.60 ลา้นบาท เป็นเพราะซาฟารเีวลิดเ์กอืบจะไมไ่ดเ้ปิดใหบ้รกิาร เนื่องจากเป็นชว่งทีม่กีารแพร่
ระบาดของโควิด-19 อย่างหนัก เปรยีบเทียบกบัต้นทุนขายและบรกิารในปี 2565 จ านวน 463.00 ล้านบาท ซึ่ง
ซาฟารเีวลิด์เปิดใหบ้รกิารตามปกตแิลว้ จงึเป็นการเพิม่ขึน้จ านวนมาก แทจ้รงิแลว้ การเปรยีบเทยีบตน้ทนุบรกิารให้
เหน็ภาพชดัเจนขึน้ ควรพจิารณารายไดจ้ากการด าเนินงานของปีนัน้ๆ ประกอบดว้ย เพราะเมื่อมรีายไดเ้พิม่กจ็ะม ี
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ตน้ทนุขายและบรกิารเพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ดว้ย กล่าวคอื ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 
210.39 ลา้นบาท ขณะที่ในปี 2565 มรีายไดจ้ านวน 1,030.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 ประมาณ 5 เท่า โดยที่
ตน้ทนุขายและบรกิารเพิม่ขึน้จากปี 2564 ประมาณ 2 เทา่ 

นายศกัดิชยั ผู้ถือหุ้น ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การพิจารณาตามบัญญัติไตรยางศ์ที่คุณอ านาจกล่าวนัน้
อาจจะไมถู่กตอ้ง เพราะเมื่อปี 2564 มรีายได ้210 ลา้นบาท มตีน้ทุนขาย 183 ลา้นบาท และปี 2565 มรีายได ้1,030 
ลา้นบาท แต่มตีน้ทุนขาย 463 ลา้นบาท ท าไมตน้ทุนขายไมเ่พิม่ขึน้เป็น 800 ลา้นบาทตามบญัญตัไิตรยางคเ์ดยีวกนั
กบัรายได ้ 

นายอ านาจ กรรมการรองผู้จดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) ได้ตอบว่า เรื่องดงักล่าวต้องให้เครดติแก่
ฝ่ายบรหิารทีม่กีารจดัการด้านตน้ทุนทีด่ ีเมื่อรายไดเ้พิม่ขึน้แต่ตน้ทุนขายและบรกิารไม่เพิม่ขึน้ในอตัราเดยีวกนักบั
รายได ้ท าใหก้ าไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ เตบิโตขึน้มาก  และนี่กเ็ป็นหนึ่งในจุดเด่นของธุรกจิซาฟารเีวลิด์ทีร่ายไดจ้ะโต
เรว็กว่าตน้ทนุ เพราะบรษิทัฯ มตีน้ทนุคงทีค่อ่นขา้งมาก 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ได้สอบถามต่อไปว่า ในปีทีผ่่านมามนีักท่องเทีย่วจากอนิเดยีมาท่องเทีย่วซาฟารี
เวิลด์จ านวนมาก ซึ่งนักท่องเที่ยวเหล่านี้ไม่ได้มาซื้อบัตรที่หน้าปาร์ค แต่ซื้อบัตรผ่านตวัแทนขายหรอืช่องทาง
ออนไลน์ จากการสอบถาม เอเย่นต์ทวัร์บางรายให้ส่วนลดแก่ลูกค้าถึง 20% ไม่ทราบว่าบรษิัทฯ ให้ส่วนลดแก่
ตวัแทนขายหรอืไม ่และเทา่ไร  

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า บรษิทัฯ มสีว่นลดใหแ้กเ่อเยน่ตท์วัรท์กุรายตามสดัสว่นการ
ขายของแต่ละปี เอเย่นต์แต่ละรายไดร้บัส่วนลดไม่เท่ากนั ส าหรบัสว่นลดทีแ่ต่ละเอเยน่ต์จะใหแ้ก่นกัท่องเทีย่วทีเ่ป็น
ลกูคา้ของเขาเทา่ไรนัน้ บรษิทัฯ ไมอ่าจทราบได ้ 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า ค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จาก 49.59 ลา้นบาทในปี 2564 เป็น 128.40 
ลา้นบาทในปี 2565 นัน้ เกดิจากอะไร  

นายอ านาจ กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) ได้ตอบว่า ค่าเสื่อมราคาส่วนใหญ่เกดิจาก
การกลบัมาเปิดให้บรกิารของบรษิัทย่อยเป็นส าคญั เนื่องจากในปี 2564 มิได้เปิดให้บรกิาร ค่าเสื่อมราคาจึงถูก
บนัทกึไวเ้ป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  เมื่อปี 2565 บรษิทัย่อยกลบัมาเปิดใหบ้รกิารจงึรบัรูค้่าเสื่อมราคาตามจ านวน
วนัทีเ่ปิดใหบ้รกิาร 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า รายไดจ้ากการขายสตัว์เกดิใหม่ และก าไรจากการขายสตัว ์ต่างกนั
อยา่งไร 

นายอ านาจ กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) ไดต้อบว่า รายไดจ้ากการขายสตัว์เกดิใหม ่
เกดิจากการขายสตัว์ทีอ่ยู่นอกบญัชทีรพัยส์นิ คอื สตัว์ทีไ่ด้เกดิขึน้จากการเพาะเลี้ยงในสวนสตัว์ทีไ่ม่ได้มตี้นทุนใน
การซือ้มา เมือ่มกีารขายสตัว์ทีเ่กดิใหมน่ัน้ ทางบญัชจีงึรบัรูเ้ป็น “รายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่” สว่นก าไรจากการ
ขายสตัว์ คอื ก าไรที่บรษิัทฯ ได้ขายสตัว์ที่มตี้นทุนในการซื้อมา มกีารตดัค่าเสื่อมราคา เมื่อมกีารขายไปจึงเป็น 
“ก าไรจากการขายสตัว”์ 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า ขาดทุนจากสตัว์ตายปีละประมาณ 20 ลา้นบาท เกดิจากสตัว์ตาย
เฉลีย่ปีละกีต่วั 
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นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า สตัว์ของซาฟารเีวลิด์มหีลายหมืน่ตวั และมรีาคาตัง้แต่ตวัละ 
500 บาท ไปจนถงึตวัละนบัลา้นบาท หากจะเฉลีย่จ านวนสตัวต์ายต่อปีเทยีบกบัมลูคา่นัน้ ไมอ่าจตอบได ้ หากปีหนึ่ง
มโีลมาตาย 2 ตวั หรอืมยีรีาฟตาย 5 - 6 ตวั กอ็าจจะท าใหม้ขีาดทุนจากสตัว์ตายในปีนัน้ถงึ 20 ลา้นบาทได ้ซึง่เป็น
เรื่องปกตเิพราะบรษิทัฯ มสีตัว์จ านวนมาก แต่กม็ไิด้หมายความว่าจะเป็นการขาดทุน เพราะในแต่ละปีบรษิัทฯ มี
สตัวเ์กดิใหม่อกีจ านวนหนึ่ง ทีม่ไิดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยท์างบญัชแีละยงัมไิดร้บัรูเ้ป็นรายไดจ้นกว่าจะมกีารขายสตัว์
นัน้ จงึกล่าวไดว้่าการทีส่ตัวต์ายนัน้ทีจ่รงิมไิดข้าดทนุเพยีงแต่รอวนัขายสตัวท์ีเ่กดิใหมม่าชดเชยเทา่นัน้ 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า บรษิทัฯ ใชว้ธิกีารบนัทกึคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยอ์ยา่งไร  

นายวชิยั รุจติานนท์ ผูส้อบบญัชแีห่งบรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ได้ตอบว่า ค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สนิทรพัย์ตามนโยบายการบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ บรษิัทฯ เลอืกใชว้ิธกีารบนัทกึสนิทรพัย์ในราคาทุน หกัด้วยค่า
เสื่อมราคา และการด้อยค่า (ถ้าม)ี เพราะฉะนัน้ ทรพัย์สนิทีบ่รษิทัฯ ใช ้ถา้มขีอ้บ่งชีว้่าประโยชน์ทีไ่ดน้้อยกว่าราคา
ทุน ซึ่งเรยีกว่าการด้อยค่า ก็จะมีการประเมินทุก ๆ วนัสิ้นงวดรายงาน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายบัญชทีัว่ไปของ
สนิทรพัย ์สว่นบรษิทัฯ  จะเลอืกใชว้ธิมีลูค่าตามบญัชหีรอืวธิกีารตรีาคาใหม่ขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารว่าจะเลอืกใชว้ธิใีดทีจ่ะ
เป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ หากเลอืกใชว้ธิกีารประเมนิใหม ่กจ็ะตอ้งมผีูป้ระเมนิอสิระท าการประเมนิใหมท่กุ ๆ 3 ปี  

นายศกัดิชยั ผู้ถือหุ้น ได้สอบถามเพิม่เติมว่า การตีราคาทรพัย์สนิของบรษิัทฯ มีวธิีการบนัทกึบญัชี
อย่างไร ยกตวัอย่างเช่น กรณีทีบ่รษิทัฯ ซื้อสตัว์มาในราคา 10 บาท เมื่อมกีารตรีาคาใหม่เป็น 100 บาท จะบนัทกึ
บญัชเีป็นก าไรในงบก าไรขาดทนุเลย หรอืบนัทกึเป็นองคป์ระกอบอืน่ในงบก าไรขาดทนุ  

นายวชิยั ผูส้อบบญัช ีไดต้อบว่า กรณีทีบ่รษิทัฯ ซื้อสตัว์มาในราคา 10 บาท แมว้่าตอนซื้อมาจะเป็นลูก
สตัว์และสตัว์นัน้เตบิโตขึน้ ทางบญัชกีย็งัคงบนัทกึราคาทุนของสตัว์ไวท้ี ่10 บาทตามเดมิ จะไม่มกีารตมีูลค่าสตัว์
เพิม่ขึน้เป็น 100 บาท แลว้บนัทกึ 90 บาทเป็นก าไรในงบก าไรขาดทุน หากแต่จะมกีารบนัทกึเป็นก าไรเมื่อบรษิทัฯ 
ได้ขายสตัว์นัน้ออกไปในราคา 100 บาท ส่วนต่างของราคาทุน หกัดว้ยค่าเสื่อมราคา และมูลค่าทีข่ายได้ จงึจะถูก
บนัทกึเป็นก าไรจากการขายสตัวใ์นงบก าไรขาดทนุ  

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ได้สอบถามว่า บรษิทัฯ มเีจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น “เงนิรางวลัและค่าตอบแทนคณะ
ผูบ้รหิารคา้งจ่าย” ในปี 2565 จ านวน 226.37 ล้านบาท หมายถงึบรษิทัฯ ได้คา้งจ่ายเงนิเดอืนและเงนิรางวลัใหแ้ก่
ผูบ้รหิารใชห่รอืไม ่

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากโควดิ-19 ตัง้แต่กลางปี 2563 
จงึมไิด้จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทั มเีพยีงการจ่ ายเงนิเดอืนให้พนักงานบางส่วน
เทา่นัน้ เมือ่มรีายไดแ้ลว้จงึจะทะยอยจ่ายให ้

นายศกัดชิยั  ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า เมื่อบรษิทัฯ มรีายได้แล้วจะทะยอยจ่ายเงนิเดอืนคา้งจ่ายหรอืจะ
จ่ายทัง้จ านวน เพราะหากมรีายไดแ้ลว้จ่ายเงนิใหผู้บ้รหิารทัง้กอ้นคราวเดยีว ผูถ้อืหุน้กอ็าจจะไมไ่ดร้บัเงนิปันผล  

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า การจ่ายค่าตอบแทนทีค่า้งจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร 
ต้องดูสภาพคล่อง กระแสเงนิสด ของแต่ละบรษิัทไม่ให้มปัีญหาจึงจะจ่ายได้   กรรมการ ผู้บรหิารระดับสูง และ
พนกังาน เป็นผูเ้สยีสละสงูสุดของบรษิทัฯ ส่วนผู้ถอืหุน้นัน้ไมไ่ดเ้สยีสละเหมอืนกบักลุ่มนี้ เมื่อบรษิทัฯ มผีลขาดทนุผู้
ถอืหุน้กจ็ะยงัไม่ไดเ้งนิปันผล ราคาหุน้กไ็ม่ขึน้เพราะยงัไม่ไดเ้ขา้ตลาดฯ หากแต่มกี าไรเมื่อไร ผูถ้อืหุน้กจ็ะได้ประโยชน์
ตามทีก่ล่าว เมื่อลงทุนถอืหุน้จงึมคีวามเสีย่งในเรือ่งนี้ ส่วนกรรมการและผู้บรหิาร การจะไดร้บัค่าตอบแทนกต็อ้งรอ
ใหบ้รษิทัฯ มเีงนิเพยีงพอกอ่น 
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นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ได้กล่าวว่าในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา มวีกิฤตหนักมากแต่บรษิทัฯ ยงัคงด าเนินกจิการ
อยู่ไดถ้อืว่าแขง็แกร่งมาก และไดส้อบถามว่า ค่าไฟฟ้าของบรษิทัย่อยเดอืนละเท่าไร และจะมวีธิลีดค่าไฟฟ้าลง โดย
การตดิตัง้แผงโซล่ารเ์ซลไดบ้า้งไหม 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า ปัจจุบนัคา่ไฟฟ้าของภเูกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิอยู่ที่
เดอืนละประมาณ 5 ลา้นบาท หากมกีารเพิม่จ านวนวนัเปิดใหบ้รกิาร ค่าไฟฟ้ากจ็ะเพิม่ขึน้ ส าหรบัการตดิตัง้แผงโซ
ล่าร์เซลนัน้ ไม่เกดิประโยชน์กบัภูเกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิเพราะเป็นธมีปารค์กลางคนื การจะเกบ็พลงังาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทติยไ์วใ้ชง้านในเวลากลางคนื ตอ้งใชแ้บตเตอรีส่ าหรบัเกบ็ไฟฟ้าขนาดใหญ่ซึง่ตอ้งลงทุนจ านวน
มาก ไม่คุม้ค่า แต่ทีซ่าฟารเีวลิด์สามารถจะท าได้เพราะเป็นกจิการที่เปิดในเวลากลางวนั ทีผ่่านมาได้มกีารศกึษา
ขอ้มลูหลายครัง้ แต่มลูค่าการลงทุนตดิตัง้ ระยะเวลาการคนืทุน และการบ ารุงรกัษาต่อเนื่องยงัไม่คุม้ค่า จงึอาจตอ้ง
รออกีระยะหนึ่งใหม้ลูคา่การลงทนุและคา่ใชจ้่ายถกูลงกอ่น  

เลขานุการฯ ไดแ้จง้ว่า นายวนิัย คล่องประกจิ ผูถ้อืหุน้ ไดฝ้ากค าถามผ่านนางสาวรรศิา คล่องประกจิ ซึง่
เป็นผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากนายวนิยั คล่องประกจิ สรปุค าถามค าตอบไดด้งันี้: 

1. บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2565 ค่อนข้างสูง ขอถามว่าบรษิัทฯ มีนโยบายในการลด
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารหรอืไม่ และในส่วนใด ทัง้นี้ ขอให้ลงรายละเอยีดค่าใชจ้่ายบรหิารในส่วนของ
บรษิทัยอ่ย (คารน์ิวลัเมจกิ) ดว้ย 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า เนื่องจากปี 2565 บรษิทัฯ ไดก้ลบัมาเปิดด าเนินกจิการ
ตามปกตแิลว้ ท าใหเ้ริม่มตี้นทุนและค่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ หากเปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนและค่าใชจ้่าย
ของปี 2562 ซึ่งเป็นสถานการณ์ปกติก่อนเกดิโควิด-19 จะพบว่าต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมของปี 2565 ลดลงจากปี 
2562  

นายอ านาจ กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) ไดต้อบเพิม่เตมิว่า คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร
ปี 2565 มจี านวน 607.14 ลา้นบาท มคีา่เสือ่มราคาของบรษิทัยอ่ย คอื ภเูกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิ รวมอยูด่ว้ย
ประมาณ 121 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามวิธีการบัญชีของค่าเสื่อมราคา เนื่องจากทรพัย์สนิมไิด้ถูกใช้งานเพราะปิด
กจิการชัว่คราว จึงได้บนัทกึค่าเสื่อมราคาไว้เป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิาร ซึ่งหากไม่รวมค่าเสื่อมราคาดงักล่าวแล้ว 
คา่ใชจ้่ายบรหิารในปี 2565 กม็ไิดเ้พิม่ขึน้จากปี 2564 มากนัก ในส่วนของค่าเสื่อมราคาทีบ่นัทกึไวใ้นค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารนี้ เมือ่บรษิทัยอ่ยเปิดด าเนินกจิการตามปกตแิลว้ กจ็ะถกูบนัทกึอยูใ่นรายการคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ

2. บริษัทฯ มีหนี้สินรวมประมาณ 5,300 ล้านบาท ดอกเบี้ยปีละ 500 ล้านบาท บรษิัทฯ มีแผนที่จะ
ด าเนินงานใหม้สีภาพคล่อง สามารถช าระหนี้ดงักล่าวอยา่งไร 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า ตัง้แต่เริม่กอ่สรา้งโครงการคารน์ิวลัเมจกิ กไ็มไ่ดค้าดคดิ
ว่าจะมหีนี้สนิเพิม่มากขึน้ถงึเพยีงนี้ หากในช่วง 3 ปีทีผ่า่นมา ไดเ้กดิวกิฤตโควดิ-19 บรษิทัยอ่ยตอ้งปิดกจิการเกอืบ 2 
ปี ไม่มรีายได้ แต่มคี่าใชจ้่ายทีต่้องจ่ายอยู่ โดยเฉพาะเงนิเดอืนนับรอ้ยล้านบาท อกีทัง้ค่าอาหารสตัว์ และค่าไฟฟ้า 
เป็นต้น ถึงแม้จะมกีารจ่ายไม่เต็มจ านวนแต่ก็เป็นภาระที่ท าให้ยอดหนี้เพิ่มสูงขึ้น เมื่อยอดหนี้สูงแต่บรษิัทฯ ไม่มี
รายได้ กจ็ าเป็นต้องจดัหาเงนิกูเ้ขา้มาช่วย ถามว่าบรษิทัฯ กูเ้งนิได้อย่างไรในเมื่อไม่มธีุรกจิเกอืบ 2 ปี ค าตอบกค็อื 
ต้องใช้ทรัพย์สินส่วนตัวของกรรมการและผู้บริหารไปค ้าประกันเงินกู้เหล่านั ้น ทัง้กู้จากธนาคารและกู้จาก
บุคคลภายนอก เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทสามารถด ารงอยู่ได้ การจะแกไ้ขหนี้เหล่านัน้กต็้องรอรายได้ของทัง้ 3 บรษิทั ซึ่ง
มัน่ใจว่าน่าจะไม่มปัีญหา ทีผ่่านมาบรษิทัย่อยยงัคงจ่ายดอกเบี้ยหุน้กู้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้กูทุ้กรายด้วยดีมาโดยตลอด แต่
จากนี้ไปหนี้สนิต่างๆ น่าจะลดลง เพราะเริม่มรีายไดเ้ขา้มาแลว้ 
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3. คาดว่าคารน์ิวลัเมจกิจะคุม้ทนุ (Breakeven) เมือ่ใด 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ได้ตอบว่า คาร์นิวลัเมจกิจะถงึจุดคุ้มทุนเมื่อไรนัน้ ไม่สามารถจะ
ตอบอนัเป็นการผูกมดัได้ในขณะนี้ เพราะต้องขึน้อยู่กบัตลาดท่องเทีย่วของภูเกต็ด้วย หากมนีักท่องเที่ยวต่างชาติ
กลบัมามากขึ้น ก็คาดว่าอาจจะใช้เวลาไม่กี่ปี อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ โชคดีที่ม ี3 ปาร์คช่วยในการหารายได้ ถ้าเป็น
บรษิทัเดยีว เมือ่มวีกิฤตคงยากทีจ่ะผา่นพน้ได ้
 

4. จากรายงานประจ าปี บรษิทัย่อย (คาร์นิวลัเมจกิ)  ยงัอยู่ในช่วงปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของสิง่ทีต่้องกระท าในการขอกลบัเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอทราบว่าระบบควบคุม
ภายในมปีระเดน็อะไรเป็นพเิศษ และคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารด าเนินงานอยา่งไรแลว้บา้ง 

นางสาวปรารถนา ตยีหริญัวฒัา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ส านักก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ ได้ตอบว่า 
ระบบควบคุมภายในของคารน์ิวลัเมจกิมไิดม้ปัีญหาแต่ประการใด เหตุทีร่ะบุว่าการควบคุมภายในยงัไม่เรยีบรอ้ย เป็น
เพราะคารน์ิวลัเมจกิเพิง่เปิดด าเนินกจิการ จงึเป็นปกตขิองธุรกจิทีเ่พิง่เริม่ด าเนินงานทีจ่ะตอ้งมกีารจดัระบบงานต่างๆ 
ใหเ้รยีบรอ้ย ซึ่งผูต้รวจสอบภายในได้ใหเ้วลาในการเตรยีมการวางระบบต่าง ๆ ประมาณ 6 เดอืน โดยมกี าหนดจะเขา้
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้คอื เดอืนพฤษภาคม 2566  

เมือ่ไม่มผีูถ้อืหุน้มคี าถามเพิม่เตมิอกี เลขานุการฯ จงึเสนอประธานฯ ใหท้ีป่ระชุมพจิารณาลงมตอินุมตังิบ
การเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึ่งจะต้องได้รบัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตังิบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 ทีผู่้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแล้ว ด้วยคะแนน
เสยีงดงันี้: 

อนุมตั ิ 2,079,268,312 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไมอ่นุมตั ิ - เสยีง ” - 
รวม  2,079,268,312 เสยีง ” 100.00 
งดออกเสยีง - เสยีง     
บตัรเสยี   -ไมม่-ี      

หมายเหตุ:  ในวาระนี้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่ขึน้ 17 ราย นับจ านวนหุน้รวม 352,688,103 หุน้ รวมเป็นผูถ้อื
หุ้นที่เข้าร่วมประชุมทัง้สิ้น 205 ราย นับจ านวนหุ้นรวมกันได้ 2,079,268,312 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.41 ของ
จ านวนหุน้ทีอ่อกและช าระแลว้ของบรษิทัฯ  

 
วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัการจดัสรรเงินก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการด าเนินงานของปี 2565 

เลขานุการฯ ไดร้ายงานต่อทีป่ระชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของ
บรษิทัทีไ่ด้ก าหนดใหบ้รษิทัฯ จดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไร
สุทธปิระจ าปี หกัด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจด
ทะเบยีน และยงัไดก้ าหนดดว้ยว่า หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอืน่นอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงั
มยีอดขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล  
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บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลของแต่ละปี โดยพจิารณาจากศกัยภาพการเตบิโตของผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน ขอ้ก าหนด
ตามสญัญาเงนิกูห้รอืหุน้กูข้องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย รวมถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธใินงบเฉพาะกจิการจ านวน 104.75 ลา้นบาท หากแต่ใน
งบการเงนิรวมยังมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน  581.69 ล้านบาท เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยได้รบั
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของจังหวัดภูเก็ต อันเกิดจากสถานกา รณ์วิกฤตโควิด-19 
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า เพื่อส ารองเงนิไวใ้นการบรหิารสภาพคล่องและเป็นเงนิทุนหมนุเวยีนของกลุ่มบรษิทั จงึ
ใหเ้สนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรเงนิส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวน 5.30 
ลา้นบาท และงดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของปี 2565   

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็ 

นายศกัดิชยั ผู้ถือหุ้น ได้สอบถามว่า บรษิัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิรวมหรอืงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ  

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า บรษิทัฯ พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลจากงบการเงนิรวม 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นมีค าถามหรือเสนอความเห็นเพิ่มเติม เลขานุการฯ  จึงเสนอประธานฯ ให้ที่ประชุม
พจิารณาลงมตใินวาระนี้ ซึง่จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้จัดสรรเงนิก าไรจากผลการด าเนินงานของปี 2565           
เป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 5.30 ลา้นบาท และงดการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2565 ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้: 

อนุมตั ิ 2,079,278,312 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไมอ่นุมตั ิ 0 เสยีง ” 0.00 
รวม  2,079,278,312 เสยีง ” 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง     
บตัรเสยี   -ไมม่-ี      

หมายเหตุ:  ในวาระนี้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่ขึน้ 1 ราย ถอืหุน้จ านวน 10,000 หุน้ รวมเป็นผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วม
ประชุมทัง้สิน้ 206 ราย นับจ านวนหุ้นรวมกนัได้ 2,079,278,312 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 72.41 ของจ านวนหุ้นที่ออก
และช าระแลว้ของบรษิทัฯ  

 

วาระท่ี 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีจะต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

เลขานุการฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชมุว่า ตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิทัไดก้ าหนดให้
กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัประจ า ปี ในอตัราหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 มกีรรมการทีจ่ะตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 5 ทา่น ไดแ้ก ่

1.  นายณรงค ์ จลุชาต  ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 

2.  นางอาภา  คิว้คชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
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3.  นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

4.  นายฤทธิ ์ คิว้คชา  กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

5.  นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) กรรมการบรหิาร และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

คณะกรรมการบรษิทัซึ่งไม่รวมกรรมการทีต่้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น ได้พจิารณา
แลว้ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ว่ากรรมการทัง้ 5 ท่าน 
ทีค่รบก าหนดต้องพน้จากต าแหน่งตามวาระ เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 ตลอดจนขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์อกีทัง้เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสม และเขา้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีมี
ผลงานเป็นทีพ่อใจตลอดระยะเวลาทีด่ ารงต าแหน่ง จงึใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 พจิารณา
เลอืกตัง้กรรมการทีต่อ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 5 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ในต าแหน่ง
เดมิต่อไปอกีวาระหนึ่ง รายละเอยีดประวตัขิองบุคคลทัง้ 5 ท่าน ปรากฎตามสิง่ทีส่่งมาดว้ย 3. ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
ทกุทา่นพรอ้มหนงัสอืเชญิประชมุดว้ยแลว้ 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคดิเห็น เมื่อไม่ม ีเลขานุการฯ จึงเสนอประธานฯ ให้ที่
ประชุมลงมตเิลอืกตัง้กรรมการทีต่อ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 5 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
ในต าแหน่งเดมิต่อไปอกีวาระหนึ่ง โดยการลงคะแนนเสยีงทัง้ทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง เพื่อเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล ซึง่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตัใิหเ้ลอืกตัง้นายณรงค ์จุลชาต, นางอาภา คิว้คชา, นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล,
นายฤทธิ ์คิ้วคชา และนายอ านาจ คิ้วคชา กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในต าแหน่งเดิมต่อไปอกีวาระหนึ่ง ด้วย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 

(1)  นายณรงค ์ จุลชาต ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ     

อนุมตั ิ 1,616,441,562 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 90.1742  
ไมอ่นุมตั ิ 176,135,250 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 9.8258  
รวม  1,792,576,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.000 
งดออกเสยีง 286,701,500 เสยีง    
บตัรเสยี -ไมม่-ี    

(2)  นางอาภา คิว้คชา กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

อนุมตั ิ 1,792,381,211 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9891  
ไมอ่นุมตั ิ 195,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0109  
รวม  1,792,576,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.000 
งดออกเสยีง 286,701,500 เสยีง    
บตัรเสยี -ไมม่-ี    
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(3) นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

อนุมตั ิ 1,792,476,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9944  
ไมอ่นุมตั ิ 100,000 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0056  
รวม  1,792,576,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.000 
งดออกเสยีง 286,701,500 เสยีง    
บตัรเสยี -ไมม่-ี    

(4) นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
(บรหิาร)  

อนุมตั ิ 1,792,381,211 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9891  
ไมอ่นุมตั ิ 195,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0109  
รวม  1,792,576,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.000 
งดออกเสยีง 286,701,500 เสยีง    
บตัรเสยี -ไมม่-ี    

(5) นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการรองผูจ้ดัการ
ใหญ ่(บญัชแีละการเงนิ) 

อนุมตั ิ 1,792,381,211 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9891  
ไมอ่นุมตั ิ 195,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0109  
รวม  1,792,576,812 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ  100.000 
งดออกเสยีง 286,701,500 เสยีง    
บตัรเสยี -ไมม่-ี    

 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 

เลขานุการฯ ไดร้ายงานต่อทีป่ระชมุว่า ขอ้บงัคบัของบรษิทัหมวดที ่4 ว่าดว้ยคณะกรรมการ ไดก้ าหนด
ไวว้่า “...กรรมการของบรษิทัมสีทิธไิดร้บัคา่ตอบแทนดงัเช่น เบี้ยประชมุ เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และบ าเหน็จ เป็นตน้ 
และให้คณะกรรมการมสีทิธไิด้รบัเงนิรางวลัประจ าปีในวงเงนิรวมกนัแล้วไม่เกนิร้อยละสามของก าไรสุทธิ ” และ 
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั มาตรา 90 บญัญตัวิ่า “หา้มมใิหบ้รษิทัจ่ายเงนิหรอืทรพัยส์นิอืน่ใดใหแ้กก่รรมการเวน้แต่
จ่ายเป็นคา่ตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกรณีทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัมไิดก้ าหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนตาม
วรรคหนึ่งใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุสามญั ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีง
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ” 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาอย่างรอบคอบในเรื่องการก าหนดค่าตอบแทน
ใหแ้ก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 ตามความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
แล้ว เหน็ควรให้เสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ยในรปูของเบี้ยประชุม รวมทัง้เงนิรางวลัประจ าปี 2566 ของกรรมการ ในอตัราเดยีวกนักบัปี 2565 โดยไม่มสีทิธิ
ประโยชน์อืน่ ๆ ตามรายละเอยีดดงันี้ 
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ก. คา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 

(1) กรรมการบรษิทั    
- ประธานกรรมการ จ านวน 90,000  บาท ต่อเดอืน 
- รองประธาน จ านวน 37,500  บาท ต่อเดอืน 
- กรรมการ จ านวน 25,000  บาท ต่อเดอืน 

 (2) กรรมการตรวจสอบ**   

- ประธานกรรมการ จ านวน 25,000  บาท ต่อเดอืน 
- กรรมการ จ านวน 15,000  บาท ต่อเดอืน 

(3) กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน** 
- ประธานกรรมการ จ านวน 20,000  บาท ต่อครัง้ 
- กรรมการ จ านวน 10,000  บาท ต่อครัง้ 

(4) กรรมการบรหิารความเสีย่ง**   

- ประธานกรรมการ จ านวน 20,000  บาท ต่อครัง้ 
- กรรมการ จ านวน 10,000  บาท ต่อครัง้ 

หมายเหตุ  **นอกเหนือจากค่าตอบแทนของกรรมการทีก่ล่าวในขอ้ (1) 

ข. เงนิรางวลัประจ าปีของกรรมการ 

ให้จ่ายเงนิรางวลัประจ าปีแก่กรรมการบรษิัทฯ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ในวงเงนิ
รวมกนัแล้วไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของก าไรสุทธขิองปี 2566 (ถ้าม)ี โดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาก าหนดจ านวน
เงนิรางวลัประจ าปีใหแ้กก่รรมการแต่ละทา่นตามความเหมาะสม  

ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2565 ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 
2565 ได้มมีตอินุมตัไิว้ในวงเงนิรวมไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของก าไรสุทธขิองปี 2565 นัน้ ในปี 2565 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ
104.75 ลา้นบาท คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2565 ใหแ้ก่กรรมการบรษิทัในอตัรารอ้ย
ละ 3 ของก าไร เป็นจ านวนเงนิรวม 3.20 ลา้นบาท 

รายละเอยีดการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการ การเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลส าหรบัปี 2565 ปรากฏอยู่ในหน้า 111 ถงึหน้า 
113 ของรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code พร้อม
หนงัสอืเชญิประชมุแลว้ 

ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็เช่นเดยีวกบัความเหน็ของคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทนตามรายละเอยีดทีไ่ดเ้สนอขา้งตน้ทกุประการ 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็ ซึง่ไดม้ผีูถ้อืหุน้สอบถาม สรปุไดด้งันี้ 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัเงนิรางวลัประจ าปีในวงเงนิรวมกนัไมเ่กนิ
รอ้ยละ 3 ของก าไรสุทธขิองแต่ละปี โดยไมม่กีารระบุวงเงนิสงูสดุเอาไวอ้าจจะดไูมเ่หมาะสม ฉะนัน้ เพือ่ธรรมาภบิาล
ทีด่ ีคณะกรรมการควรก าหนดวงเงนิรางวลัสูงสุดทีจ่ะจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัไว้ด้วย เช่น สูงสุดไม่เกนิ 20 
หรอื 30 ลา้นบาทต่อปี เพื่อมใิหว้งเงนิรางวลันัน้เป็นรายจ่ายทีส่งูเกนิไป จนกระทบต่อก าไรของบรษิทัฯ อนัจะส่งผล
ต่อผูถ้อืหุน้ทีจ่ะไมไ่ดร้บัเงนิปันผล 
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นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ไดก้ล่าวว่า ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้เชน่กนั เหน็ว่าควรจะสง่เสรมิจงูใจให้
กรรมการสรา้งผลก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด หากท าก าไรได้หลายพนัลา้นบาท แลว้กรรมการจะไดร้บัเงนิรางวลัในวงเงนิ
ถงึรอ้ยลา้นบาทกค็วรจะต้องให ้เพื่อเป็นก าลงัใจใหก้รรมการสรา้งผลงานใหก้ าไรสงูขึน้ในทุก ๆ ปี  เมื่อบรษิทัฯ มี
ก าไรมากผูถ้อืหุน้กต็อ้งไดร้บัเงนิปันผลมากเชน่กนั 

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดก้ล่าวเพิม่เตมิว่า ตน้ทุนหุน้ของผูถ้อืหุน้แต่ละรายไม่เท่ากนั บางรายถอืหุน้เพยีง
รอ้ยหุน้ พนัหุน้ กต็้องการทีจ่ะได้รบัผลตอบแทนเป็นเงนิปันผลบ้าง หากบรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิรางวลั ใหก้รรมการ
มากกอ็าจจะท าใหผู้ถ้อืหุน้ไมไ่ดร้บัอะไรเลย อกีประการหนึ่ง เนื่องดว้ยหุน้ของบรษิทัฯ ถูกพกัการซื้อขายมากว่า 10 ปี 
ท าให้ผูถ้ือหุ้นต้องการทีจ่ะได้เงนิปันผลตอบแทนกลบัมาบ้าง ทีผ่่านมา อยากจะใหบ้รษิัทฯ ตีมูลค่าที่ดินใหม่เพื่อ
ปรบัปรุงตวัเลขทางบญัชใีหก้ลบัมามกี าไรกไ็ม่มกีารด าเนินการ ปัจจุบนักย็งัคงใชร้าคาที่ดนิตามบญัชเีมื่อ 20 ปีที่
แลว้  

นายผิน ประธานกรรมการบรหิาร ได้ตอบว่า การตีมูลค่าที่ดินให้เกิดก าไรทางบัญชีนัน้ ไม่ใช่ก าไรที่
แทจ้รงิทีจ่ะน ามาพจิารณาจ่ายเงนิปันผลได ้หากแต่ตอ้งมคีา่ใชจ้่ายภาษทีีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ จงึไมด่ าเนินการในเรือ่งนี้   

เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามอกี เลขานุการฯ จงึเสนอประธานฯ ให้ที่ประชุมลงมติในวาระนี้ ซึ่งจะต้องได้รบั
คะแนนเสยีงไมน้่อยกว่าสองในสามของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 ตามที่คณะ-
กรรมการบรษิทัเสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้:  

อนุมตั ิ 2,079,278,445 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 
ไมอ่นุมตั ิ 0 เสยีง ” 0.00 
รวม  2,079,278,445 เสยีง ” 100.00 
งดออกเสยีง 0 เสยีง     
บตัรเสยี   0 เสยีง     

หมายเหตุ:  ในวาระนี้มผีู้ถอืหุ้นเขา้ร่วมประชุมเพิม่ขึน้ 2 ราย นับจ านวนหุ้นรวม 133 หุน้ รวมเป็นผู้ถือหุ้นที่เขา้
ร่วมประชุมทัง้สิน้ 208 ราย นับจ านวนหุ้นรวมกนัได้ 2,079,278,445 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.42 ของจ านวนหุ้นที่
ออกและช าระแลว้ของบรษิทัฯ  

 

วาระท่ี 7. พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2566 และก าหนดค่าสอบบญัชี 

 เลขานุการฯ ได้รายงานต่อทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดัที่
ก าหนดให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัช ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้ เหน็ควรใหเ้สนอทีป่ระชมุพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2566 
และก าหนดคา่สอบบญัช ีตามรายละเอยีดต่อไปนี้: 

ก. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั คอื   

1) นายวชิยั รจุติานนท ์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054  
(เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2553-2557 และปี 2560-2565) หรอื 

2) นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กลุ  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 
(เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2548-2552) หรอื 
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3) นายเสถยีร วงศส์นนัท ์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495  
(เคยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2558-2559) หรอื 

4) นางสาวกลุธดิา ภาสรุกลุ  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946  
(ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ) หรอื 

5) นายยทุธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9445  
(ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ) หรอื 

6) นางสาวคนางคน์าถ กลิน่ขจร ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่11303 
(ยงัไมเ่คยเป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ) 

เป็นผูต้รวจสอบบญัชแีละแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประจ าปี 2566 ซึง่ผูส้อบบญัชทีัง้        
6 ท่าน ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว และในรอบปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่เคยได้รบับรกิารอื่นจากส านักงานสอบบญัชทีี่
ผูส้อบบญัชสีงักดั หรอืจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัช ีตามรายชือ่ดงักล่าว 

ข. อนุมัติค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 เป็นจ านวน 1,650,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย
เบด็เตลด็อื่น เชน่ ค่าเดนิทาง คา่ท างานล่วงเวลาตามทีจ่่ายจรงิ) เพิม่ขึน้จ านวน 150,000 บาทจากคา่สอบบญัชขีอง
ปี 2565  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็  

นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ได้ใหค้วามเหน็ว่า คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีารพดูคุยกบัผูส้อบบญัชใีนการ
น าเทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยในการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ทัง้นี้ เนื่องจากเหน็ว่า การน า AI เขา้มาใชจ้ะช่วยประหยดั
ชัว่โมงท างานของผูส้อบบญัช ีและช่วยลดจ านวนบุคลากรของผูส้อบบญัชอีนัจะท าให้ต้องมกีารขอขึน้ค่าสอบบญัช ี   
ในแต่ละปี 

นายวิชยั ผู้สอบบัญชีแห่งบรษิัทเอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ได้อธิบายเรื่องค่าสอบบัญชีว่า ในปี  2562 
บรษิทัฯ มคีา่สอบบญัชจี านวน 1.60 ลา้นบาท ปี 2563-2565 บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากโควดิ-19 ผูส้อบบญัชจีงึลด
ราคาคา่สอบบญัชลีงเหลอืปีละ 1.50 ลา้นบาท และในปี 2566 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดด าเนินธุรกจิตามปกตแิลว้ จงึมปีรมิาณ
งานทีผู่ส้อบบญัชจี าเป็นต้องใชช้ัว่โมงท างานและทมีงานเพิม่ขึน้ จงึได้ขอเพิม่ค่าสอบบญัชเีป็นจ านวน 1.65 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จ านวน 50,000 บาท และเพิม่ขึน้จากปี 2565 จ านวน 150,000 บาท เหตุผลอกีประการ
หนึ่งทีต่้องเสนอเพิม่ค่าสอบบญัชเีพราะผู้สอบบญัชมีคีวามจ าเป็นต้องใช้ชัว่โมงท างานเพิม่ เพื่อพจิารณาเรื่องเงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อย คอื ภูเกต็แฟนตาซแีละคารน์ิวลัเมจกิ ที่ประสบผลขาดทุนจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชี้ว่าผูส้อบ
บญัชจีะต้องมกีารประเมนิเรื่องของการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัดงักล่าวร่วมกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และใน
ขณะเดยีวกนั สนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ กม็จี านวนเพิม่ขึน้เป็นเกอืบ 9,000 ลา้นบาท เป็นเหตุใหผู้ส้อบบญัชตีอ้งมี
ปรมิาณงานเพิม่ขึน้ จงึจ าเป็นจะต้องขอเพิม่ค่าสอบบญัช ีส่วนเรื่องการใช ้AI เขา้มาช่วยในการท างานนัน้ ผูส้อบ
บญัชจีะต้องพจิารณาความพรอ้มของระบบบญัชบีรษิัทฯ ประกอบด้วยว่าจะสามารถรองรบัได้หรอืไม่ ขอเรยีนว่า
ผูส้อบบญัชไีด้พยายามรกัษาระดบัของค่าสอบบญัชใีหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงาน พยายามทีจ่ะลดชัว่โมงท างานให้
เหลอืเท่าทีจ่ าเป็น เพื่อใหค้่าสอบบญัชอียู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ ซึง่เหน็ว่าคา่สอบบญัชทีีเ่สนอจ านวน 1.65 
ลา้นบาทเทยีบกบับรษิทัทีม่สีนิทรพัยร์วมประมาณ 9,000 ลา้นบาทนัน้ มคีวามเหมาะสมแลว้ 
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นายศกัดชิยั ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า ผูส้อบบญัชมีวีธิกีารตรวจสอบทรพัยส์นิประเภทสตัวอ์ยา่งไร 

นายวชิยั ผูส้อบบญัชแีหง่บรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ไดต้อบว่า บรษิทัฯ และผูส้อบบญัชกี าหนดใหม้ี
การตรวจนับสตัว์ปีละ 1 ครัง้ กระท าเป็นประจ าทุกปี โดยจะท าการตรวจนับสตัว์ 100% ทัง้สตัว์ทีเ่ป็นทรพัยส์นิตาม
บญัชแีละสตัว์นอกบญัชทีีบ่รษิทัฯ ได้มกีารควบคุมยอดสตัว์เอาไว้  ในการตรวจนับสตัว์นัน้ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบรษิัทฯ จะเป็นผู้เข้าไปนับสตัว์ในพื้นที่เลี้ยงสตัว์แต่ละประเภทพร้อมกบัทมีงานของผู้สอบบญัชีที่จะเขา้ร่วม
ตรวจสอบและสงัเกตุการณ์การนบัสตัว ์เพือ่ความมัน่ใจว่าเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

เมื่อไม่มคี าถามหรอืขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิอกี เลขานุการฯ จงึได้เสนอให้ทีป่ระชุมพจิารณาลงมตใินวาระนี้   
ซึง่จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน  

ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตัใิหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีัง้ 6 ท่านตามรายชือ่ขา้งตน้ ดงัทีค่ณะกรรมการ
เสนอ เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2566 และอนุมตัคิ่าสอบบญัชเีป็นเงนิ 1,650,000 บาท โดยไม่รวมคา่ใชจ้่าย
อืน่ตามทีจ่่ายจรงิ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้:  

อนุมตั ิ 2,079,276,951 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไมอ่นุมตั ิ 0 เสยีง ”        0.0000 
งดออกเสยีง 1,500 เสยีง ”   0.0001 
รวม  2,079,278,451 เสยีง ”    100.0000 
บตัรเสยี   0 เสยีง     

หมายเหตุ:  ในวาระนี้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้น 1 ราย ถือหุ้นจ านวน 6 หุ้น รวมเป็นผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมทัง้สิน้ 209 ราย นับจ านวนหุ้นรวมกนัได้ 2,079,278,451 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 72.42 ของจ านวนหุ้นที่ออก
และช าระแลว้ของบรษิทัฯ  

 

วาระท่ี 8. เร่ืองอ่ืนๆ  

นางสาวรศิรา ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า จากรายงานประจ าปี 2565 หน้า 105 ไดก้ล่าวว่าบรษิทัฯ มกี าไร
สทุธจิ านวน 104.75 ลา้นบาท จงึมกีารจ่ายเงนิรางวลัประจ าปีใหค้ณะผูบ้รหิารรอ้ยละ 7.5 ของก าไร คดิเป็นเงนิรวม 
8.70 ลา้นบาท ก าไรดงักล่าวเป็นก าไรจากงบเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ คอืซาฟารเีวลิดเ์ท่านัน้ แต่เงนิปันผลผูถ้อืหุน้
ไมไ่ดร้บัเนื่องจากงบการเงนิรวมมผีลขาดทุน แต่ผูบ้รหิารกลบัไดร้บัเงนิรางวลั จงึขอใหพ้จิารณาความเหมาะสมของ
การจ่ายเงนิรางวลัในลกัษณะแยกเป็นรายบรษิัทเช่นนี้ ในขณะที่ผูบ้รหิารและคณะกรรมการของบรษิัทย่อย เช่น   
คารน์ิวลัเมจกิกบับรษิทัใหญ่ เป็นผูบ้รหิารชุดเดยีวกนั สมควรพจิารณาจ่ายเงนิรางวลัโดยดูจากผลประกอบการรวม
หรอืไม่ เนื่องจากคารน์ิวลัเมจกิยงัมผีลประกอบการขาดทุน และผูบ้รหิารกม็คี่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนจากทกุบรษิทั
ย่อยอยู่แลว้ และเป็นจ านวนเงนิมากดว้ย รวมถงึควรมกีารคานอ านาจ โดยส่งตวัแทนกรรมการอื่นทีไ่ม่ใช่นามสกุล
คิว้คชา ลงไปดแูลบรษิทัยอ่ย 

นายผนิ ประธานกรรมการบรหิาร ได้ตอบว่า เนื่องจากบรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 2 แห่ง ซึ่งตามกฎหมาย
เป็นคนละนิตบิุคคล มพีนักงานคนละชุด ส่วนผูบ้รหิารอาจมหีลายทา่นที่ด ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยดว้ยกไ็ด ้ตัง้แต่
ก่อตัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกไ็ด้ยดึถอืตามประเพณีมาตลอด ว่าเมื่อบรษิทัใหญ่หรอืบรษิทัย่อยสามารถท าก าไร 
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานของบรษิทันัน้กจ็ะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทน ไมว่่าจะเป็นโบนสั เงนิรางวลั  
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หรอืการขึน้เงนิเดอืน  ส่วนบรษิทัทีป่ระสบผลขาดทุนกจ็ะไม่ไดร้บัผลตอบแทน  การก าหนดใชน้โยบายนี้ เพื่อจูงใจ
และส่งเสรมิใหทุ้กคนเกดิการแขง่ขนัในการสรา้งผลประกอบการ ท าก าไรใหแ้กบ่รษิทัตน  มใิช่ว่าเมือ่บรษิทัใหญ่ท า
รายไดด้แีละมกี าไร แต่บรษิทัยอ่ยขาดทนุ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัใหญ่จะตอ้งไมร่บัผลตอบแทน
ดว้ย เช่นนี้ถอืว่าไมยุ่ตธิรรมกบับุคลากรของบรษิทัใหญ่  ทีผ่่านมา ตลอดหลายสบิปี กลุ่มบรษิทัจงึใชน้โยบาย “บรษิทัใด
ท าก าไรบรษิัทนัน้ก็ได้รบัผลตอบแทน บรษิัทใดขาดทุน กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทนัน้ก็ไม่ได้” ซึ่ง
ถูกตอ้งและยตุธิรรมกบัแตล่ะองคก์รอยูแ่ลว้  

เมื่อไม่ปรากฏว่ามผีูถ้อืหุน้สอบถามเรื่องอื่น ๆ อกี ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีส่ละเวลา
มาร่วมประชุม และผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนพนักงาน และเจา้หน้าทีทุ่กคนทีช่่วยจดัการและด าเนินการใหก้ารประชุมครัง้นี้
ส าเรจ็ลงดว้ยด ี

  ปิดการประชมุเมือ่เวลา 10.51 น.      

 

 

         ลงลายมอืชือ่   ____________________________   
      (ณรงค ์ จลุชาต) 

    
 
 

            ลงลายมอืชือ่   ____________________________   
        (นฤมล  ศขุวนิท)ุ 

                 เลขานุการฯ และผูบ้นัทกึการประชมุ 
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